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It is well-known that port is the significant composing part of China's 
comprehensive transportation and defending construction, while it is also the 
indispensable basic facility for the economy development, opening to the outside 
world and the foreign trade contacts. As China increasing the speed of developing the 
external trade, Port Enterprises as a capital-intensive industry will play a more and 
more important role in the national economy. Presently, Port Enterprises are facing a 
good developing chance and also undergoing the key moment of the structural reform 
of management, such as modulating the port structure and function and transforming 
the operation system. Wenzhou Port as the multifunctional hub port in South Zhejiang 
province has given important support to the development of hinterland economy 
growth. China's entry to the WTO together with the development of extra-large ships, 
strategic alliance between traditional shipping business, the forming of new terminal 
networks and the reform of the port management system, new opportunities are there 
with the obvious challenges, especially the competitive pressure formed by the 
development of the different ports around the Changjiang River Delta. At this 
important moment, stepping up the research efforts and making the enterprise's 
developing strategy will do great benefits to push Wenzhou Port to be one of the 
world-strong-port. Designing the Wenzhou Port's developing strategy timely will also 
help Wenzhou build up an international light industry city, which can strongly 
influence the economic, the social development and the opening to the outside world 
of south Zhejiang , further the whole country. 
Therefore, according to the research of  the port development strategy 
promoted by the domestic and foreign experts and also learning from the other china 
ports, the thesis analyses the outside developing environment and the internal 
conditions of Wenzhou Port in such aspects, including the present resources, 
capabilities and the core competition power of the enterprise, and it also indicates the 
priority and the development weakness, using `PEST model' and Michael Porter's 
`five-forces model' to elaborate the macro and micro environment of Wenzhou Port, 
pointing out the existing opportunities and challenges in the outside circumstances, 
also using `SWOT analysis method' to emphasize the core competitive priority. On the 














developing strategies for Wenzhou Port Group, including the mechanism innovations, 
low-cost and high-diversity service competition, establishing modern port logistics 
strategy, strategy of incorporate ports and cities diversifying operation around the core 
business and carrying on the inter-region cooperation. Hope that the article would do 
a great benefit to the Wenzhou Port Group further development in future. 
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第一章  绪论 
第一章  绪论 
第一节  研究背景 
全球经济一体化是世界经济发展所呈现的一个主要特征，也是世界经济发展
到一定阶段的必然产物。全球经济一体化 主要的标志是国际贸易增长速度明显
高于国民生产总值的增长速度。20 世纪 50 年代初的国际贸易额占国民生产总值






1949 年的 200 多个增加到 2005 年的 3.5 万多个，全国沿海内河港口新建大小
泊位34800 多个。中国港口万吨级及以上深水泊位的数量也从1978 年的 133 个
到 2005 年达到 1020 个，已经形成了布局合理、层次分明、功能齐全、河海兼




产集装箱、原油、矿石、煤炭等专业化泊位 920 个，其中万吨级以上泊位 188 个，
新增港口吞吐能力 5.4 亿吨，分别是“九五期间，1.3 倍、1.7 倍和 2.1 倍。改
善内河航道里程 4146 公里。船舶净载重要和集装箱箱位分别比”九五“末增长
84.6%和 127/8%、超大型油轮、大型散货船和大型集装箱船拥有量显著增加。中
国港口货物吞吐量和集装箱吞吐量自 2003 年达到 32.9 亿吨和 4867 万标准箱
②
，连续 3年蝉联货物吞吐量和集装箱吞吐量世界第一的位置，2005 年全国已有
10 个港口的货物吞吐量超过 1 亿吨，上海港以完成货物吞吐量 4.43 亿吨的佳
绩摘取了 2005 年世界第一大港的桂冠，宁波—舟山、广州港、天津港也已迈入
                                                        
① 数据来源：物流资讯网http://www.56158.com.cn：《大连港口物流发展战略研究》，2006 年 10 月 11 日。 
























国港口吞吐量将达到 72 亿吨，其中集装箱吞吐量达到 1.5 亿标准箱。
④
作为水运
大省的浙江省，2005 年完成水路货物运输量 4亿多吨、周转量 2600 亿吨公里，
分别比上年增长 12%、26%，水路运量连续 3 年位居全国第一。沿海港口全年完
成货物吞吐量 4.35 亿吨、内河港口完成货物吞吐量 2.65 亿吨，同比增长 13%和


















                                                        
③ 徐萍、张宏波：“中国港口业发展回顾与’十一五’展望”，《中国港口》，2006 年第 7 期，P20。 















第一章  绪论 
说，温港集团是在夹缝中求生存，在机遇中谋出路。 
















第五章  首先通过 SWOT 模型，分析温港集团所处的战略发展矩阵的位置。
然后阐述了温港集团的发展战略，包括方向、目标及重点。 后阐述温港集团发
展的六个主要战略。 















第二章  温州港务集团的发展历程和现状分析 








上北距大连港 756nmile（海里）、上海港 320nmile、宁波港 219nmile，东距横
滨港 1120nmile，南距基隆港 206nmile、高雄港 350nmile、香港 564nmile、新








民间商贸往来，有着 2000 多年的航运历史。解放前港口年 高吞吐量达 50 万吨。
1957 年被国务院定为对外开放港口。1958 年起至七十年代初建成老港区 1～6号
码头及安澜码头，具备接纳 3 千吨级海轮的能力；“六五”期开辟杨府山港区，
建成 5 千吨级及 5 百吨级煤炭专用泊位 2 个；1989 年建成龙湾港区一期工程 2
个万吨级泊位，从此结束了温州港无深水泊位的历史。九十年代温州港开始了较
大规模的建设，建成杨府山二期工程 5千吨级及 5百吨级件杂货泊位 2个；同期
在瓯江北岸的盘石建成温州电厂 2 万吨级煤炭专用泊位；1994 年七里港区一期
工程破土动工，拉开了七里深水港区建设序幕，2000 年建成投产；1997 年浙江
华电能源有限公司小门岛 5万吨级油气中转码头动工，标志着酝酿多年的外海深















第二章  温州港务集团的发展历程和现状分析 




有 15.6km，占港口岸线的 11.6％。截至 2004 年底，温州港拥有生产性码头岸线
6142 米，生产性码头泊位 234 个，其中万吨级以上深水泊位 7 个，5000 吨级泊
位 8个， 大靠泊能力为 5万吨级，年通过能力为 3143 万吨，2004 年完成货物















十分缺乏，使得温州港在 1995 年至 1998 年的货物吞吐量连续徘徊在 600 多万吨
之间，不仅拉大了与全国沿海港口的差距，在当时全国沿海 20 个主枢纽港中，
温州港排到了第 17 位，也远远落后于 80 年代同规模的宁波港、厦门港，错过了
许多大发展的良机，与温州作为浙江省三大中心城市之一的地位极不相称。 






















2005 年 12 月温港集团引入战略合作者，成立温州港首家合资码头企业－温
州金洋集装箱码头有限公司，其前身是温州港务集团七里集装箱公司，总投资
4800 万美元，注册资本 2800 万美元，集团占注册资本的 55％，上海港集装箱有
限公司（上港集团控股上市公司，沪市股票代码：600018）占注册资本的 20％，
上港集箱（澳门）有限公司占注册资本的 25％。 
2006 年 6 月温港集团又引入战略合作者——香港新创建集团，共同开发、
经营、管理状元岙深水港区。一期投资总额人民币 14 亿元，温港集团占 45％的
股比，新创建占 55％的股比。 
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